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Zmotywowani od wewnatrz:

0 zaspokajaniu podstawowych potrzeb psychologicznych
| jego skutkach dla pracy nauczycieli

Wspotczesna szkota jest nie tylko przestrzenig nauczania, lecz

takze miejscem, w ktérym nauczyciele - jako kluczowi aktorzy

procesu edukacyjnego — doswiadczaja zaréwno poczucia spet-
nienia czy satysfakgcji, jak i stresu zwigzanego z wymaganiami

zawodowymi. Obecnie edukacja stawia przed nauczycielami

wyzwania zwigzane z prowadzeniem zajec i przekazywaniem

wiedzy, a jednoczesnie coraz wiekszego znaczenia nabiera tro-
ska o ich wtasny dobrostan psychiczny. W obliczu narastajacego

wypalenia zawodowego i roshacych oczekiwan spotecznych

powstaje pytanie: co sprawia, ze nauczyciele czujg sie zmoty-
wowani, zaangazowani w prace i zdrowi psychicznie?

Jedna z najbardziej wplywowych koncepcji wyjasniajacych te
zjawiska jest teoria autodeterminacji (ang. self-determination theory —
SDT), autorstwa Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryanna [1-5].
Zaktada ona, ze ludzie s3 z natury proaktywni, daz3 do rozwoju,
samorealizagji i integracji nowych doswiadczen, jednak realizacja
tych tendencji zalezy od wsparcia srodowiska spotecznego, w tym
zawodowego. Kluczowym elementem teorii jest rozréznienie
miedzy motywacja autonomiczng (wewnetrzna) a motywacja
kontrolowang (zewnetrzng). Motywacja autonomiczna prowadzi
do lepszych wynikéw, wyzszego poziomu zaangazowania i do-
brostanu, podczas gdy motywacja kontrolowana nie sprzyja zdro-
wiu psychicznemu, przeciwnie — moze prowadzi¢ do wypalenia
i nizszej satysfakcji zawodowej. Teoria autodeterminacji zaktada
tez, ze ludzie majg trzy uniwersalne potrzeby psychologiczne —
autonomii, kompetengji i relacyjnosci — ktérych zaspokojenie
jest warunkiem szeroko pojetego rozwoju, dobrostanu psychicz-
nego i efektywnego funkcjonowania, takze w rodowisku pracy.

Teoria autodeterminacji — psychologiczne
~Swiatto i woda” rozwoju cztowieka

Podstawowe potrzeby psychologiczne sg definiowane jako
kluczowe zasoby lezgce u podstaw naturalnej sktonnosci jed-
nostek do dazenia w kierunku coraz wiekszej samoregulacji,
lepszego przystosowania i pelniejszego rozkwitu [6]. Teoria au-
todeterminacji opisuje podstawowe potrzeby psychologiczne
jako niezbedne ,,sktadniki odzywcze” dla ludzkiego wzrostu,
motywacji i dobrostanu. Jak pisza badacze teorii: tak jak woda,
mineraly i Swiatlo stoneczne sq konieczne, by rosliny mogly rozkwitac, tak
zaspokojenie podstawowych potrzeb psychologiczrych jest niezbedne, by czlo-
wick mdgl realizowac swdj potengial, rozwijac si¢ i chronic przed zlym
samopoczuciem oraz nieprzystosowanien.

Zaspokojenie potrzeb autonomii, kompetencji i relacji dzia-
ta wiec jak metaforyczne stonice i gleba, w ktérych ,,zakorzenia
sie” zdrowa motywacja. Autonomia pozwala nauczycielowi
dziata¢ zgodnie z wlasnymi warto$ciami, kompetencja daje
poczucie skutecznosci i sprawstwa w nauczaniu, a relacyjnos¢
— poczucie przynaleznosci i wsparcia. Kiedy te potrzeby s3 za-
spokojone, nauczyciele nie tylko lepiej funkcjonuja, ale tez staja
si¢ bardziej odporni na stres i wypalenie zawodowe. Teoria
autodeterminacji przyjmuje, ze potrzeby te sa uniwersalne,
wystepujg niezaleznie od wieku, kultury czy zawodu, a ich
zaspokojenie zawsze prowadzi do lepszego funkcjonowania.
Frustracja natomiast — czyli sytuacja, w ktérej jednostka czu-
je si¢ kontrolowana, nieskuteczna lub odrzucona — prowadzi
do takich zjawisk, jak demotywacja, stres, a w dtuzszej perspek-
tywie takze wypalenie zawodowe.
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Autonomia — przestrzen na wyboér
i autentycznosé

Autonomia oznacza doswiadczenie psychicznej wolnosci,
mozliwo$ci wyboru i dziatania zgodnie z wlasnymi warto$ciami.
W pracy nauczyciela autonomia przejawia sie:

* welastycznosci w planowaniu lekcji, mozliwosci samodziel-
nego wyboru materialéw dydaktycznych i metod pracy zgod-
nych z wlasnym stylem;

* we wspoltworzeniu programéw nauczania

* udziale w zespotach nauczycielskich decydujacych o kierun-
kach rozwoju szkoty

* we wspoldecydowaniu o organizacji szkoly i doskonaleniu
zawodowym;

* w refleksji nad osobistymi celami oraz warto$ciami w pracy
nauczyciela.

Wspieranie autonomii nauczycieli przez dyrekcje i polityke
szkoly prowadzi do wiekszej satysfakeji z pracy i zaangazowania.
Z kolei brak autonomii — przejawiajacy sie w nadmiernej kontroli
administracyjnej, sztywnych programach, biurokratycznych ogra-
niczeniach — prowadzi do poczucia przymusu i wewnetrznego
wyczerpania.

Kompetencja — poczucie skutecznosci,
wplywu i wlasnej wartosci

Kompetencja daje poczucie bycia skutecznym i zdolnym
do realizowania zadani. W pracy nauczyciela zaspokojenie tej
potrzeby nastepuje poprzez:

* regularne szkolenia, mentoring, obserwacje kolezenskie;

* konstruktywng informacje zwrotng od uczniéw i przetozo-
nych;

* podejmowanie nowych wyzwan przy zachowaniu realistycz-
nych oczekiwan;

* osiaganie sukceséw dydaktycznych

Wysoki poziom kompetencji sprzyja motywacji, poczuciu
wlasnej warto$ci i odpornosci na stres.

Relacyjnosé — wiez i wsparcie
w sSrodowisku pracy

Relacyjnos¢ (ang. relatedness) oznacza poczucie przynaleznosci,
bycia cze$cig wspélnoty i otrzymywania wsparcia od innych.
W kontekscie pracy nauczyciela ta potrzeba realizuje sie w rela-
cjach z uczniami, wspotpracownikami i przetozonymi.

Relacyjnos¢ rozwija sie dzieki:

* wspdlpracy z uczniami, innymi nauczycielami (tworzeniu
wspolnoty praktykéw) i kadrg kierowniczg szkoty;

® otwarto$ci w komunikacji z uczniami i rodzicami;

® wzajemnemu wsparciu w sytuacjach stresowych i sukcesach.

Badania pokazuja, ze relacyjnos¢ z uczniami silniej wplywa
na zaangazowanie i pozytywne emocje nauczyciela niz jego re-
lacje z kolegami. Nauczyciele, ktérzy czujq sie czeécig zespotu,
majg mozliwo$¢ dzielenia sie do§wiadczeniami i otrzymuja
wsparcie emocjonalne, wykazujg wyzszy poziom dobrostanu
i zaangazowania. Z kolei brak relacji i poczucie izolacji s3 sil-
nymi predyktorami wypalenia zawodowego.

Zaspokojenie potrzeb a dobrostan

Zaspokojenie potrzeb psychologicznych przektada sig
na wysokiej jakosci motywacje (autonomiczng), wicksze

zaangazowanie i lepsze samopoczucie, a wtedy nauczyciele rza-
dziej doswiadczajg wypalenia, czeéciej odczuwaja satysfakcje
z pracy i sens wlasnego dziatania.

Liczne badania, z ktérych czes¢ zostata podsumowana w me-
taanalizach, wykazaly, ze te trzy potrzeby psychologiczne rze-
czywiscie odgrywaja kluczowy role w rozwoju, przystosowaniu
oraz dobrostanie réznych grup zawodowych, w tym takze na-
uczycieli. Co wiecej, dobrostan nauczycieli pozytywnie wplywa
na uczniéw, poniewaz nauczyciele zaangazowani i wewnetrznie
zmotywowani tworzg $rodowiska sprzyjajace uczeniu si¢ i mo-
tywacji uczniow.

Z perspektywy zarzadzania szkola oznacza to konieczno$¢
tworzenia struktur wspierajacych autonomie, rozwéj kompetencji
i relacje wsrod nauczycieli. Takie dziatania stanowia inwestycje
w dobrostan calej spolecznosci szkolnej — zaréwno nauczycieli,
jak i ucznidéw.

Podsumowanie

Teoria autodeterminacji przypomina, ze cztowiek — podobnie
jak roglina — potrzebuje okreslonych warunkéw, by rozkwitng¢.
Dla nauczycieli tymi warunkami sg autonomia, kompetencja
i relacje. Ich zapewnienie umozliwia wzrost, daje poczucie sensu
i zapewnia trwale zaangazowanie w misje edukacyjna.

Szkoty, ktore swiadomie tworzg srodowisko wspierajace za-
spokajanie tych kluczowych potrzeb psychologicznych nauczy-
cieli, buduja fundament skutecznej i zdrowej edukacji. Takie
podejécie wpltywa bowiem nie tylko na lepsze funkcjonowanie
samych nauczycieli, lecz posrednio takze na lepsze wyniki
uczniéw. Bo nauczyciel zadowolony, zaangazowany oraz majacy
poczucie sprawczosci i wsparcia dziala skuteczniej.

Ponadto dbanie o autonomie, kompetencje i relacje nauczy-
cieli moze by¢ buforem chronigcym przed stresem zawodowym,
obcigzeniami oraz pogorszeniem zdrowia psychicznego. Z per-
spektywy zarzadzania szkolg oznacza to konieczno$¢ tworzenia
warunkoéw pracy, w ktérych nauczyciele sg partnerami oraz maja
realny wplyw na swoja prace, swoj rozwdj oraz dobre relacje z ze-
spotem i uczniami. Realizujgc taka strategie, mozna wspiera¢
nie tylko efektywnos¢ edukacyjna, lecz takze zdrowie psychiczne
i trwale zaangazowanie nauczycieli.
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