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Bhp i wellbeing w centrum uwagi

Inicjatywy firm cztonkowskich
Forum Liderow Bezpiecznej Pracy CIOP-PIB

Wspotczesne podejscie do bezpieczenstwa i zdrowia w miej-
scu pracy daleko wykracza poza obowigzkowe szkolenia czy
przestrzeganie przepisow bhp. Firmy nalezagce do Forum
Lideréw Bezpiecznej Pracy, dziatajagcym przy Centralnym In-
stytucie Ochrony Pracy — Painstwowym Instytucie Badawczym
(C10P-PIB), udowadniaja poprzez swoje dziatania, ze kultura
bezpieczennstwa moze by¢ integralnag czescia strategii orga-
nizacyjnej i ze licza sie zaangazowanie, wzajemne zaufanie
oraz troska o kazdego pracownika.

PGE GIiEK Oddziat Elektrownia
Betchatow: kampanie plakatowe
promujace bezpieczenstwo pracy

Traktujac bezpieczenstwo pracy jako priorytet, Elektrownia
Belchat6w stale podejmuje wysitki na rzecz budowania kultury
bezpieczenistwa, zwigkszania §wiadomosci zagrozen i ksztalto-
wania postaw opartych na trosce o wspdtpracownikéw. Waznymi
dzialaniami w tym obszarze s3 kampanie informacyjno-edukacyj-
ne przygotowywane przez dziat bhp Elektrowni Belchat6w (fot. 1).
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Fot. 1. Kampanie plakatowe: ,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy” oraz ,Pracujesz ze szli-
fierka katowg” (PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Betchatow)

Elementem kampanii pn. ,,Zdrowe i bezpieczne miejsce pra-
cy” byly plakaty przypominajgce o podstawowych zasadach
bezpiecznej pracy oraz wzmacniajace poczucie odpowiedzial-
nosci za zdrowie i zycie — wlasne i wspotpracownikéw. Plakaty
te rozmieszczono w kluczowych miejscach zaktadu, m.in. przy
stanowiskach pracy i w ciagach komunikacyjnych. Kampania
pn. ,,Pracujesz ze szlifierka katowa” promowata z kolei najwaz-
niejsze zasady bezpiecznego postugiwania sie tym narzedziem,
obejmujace odpowiednie przygotowanie stanowiska pracy oraz
stosowanie wlasciwego ubioru i srodkéw ochrony indywidualne;.
Plakat opracowany na potrzeby kampanii powieszono w poblizu
stanowisk, na ktérych wykorzystywane sg szlifierki katowe. Na-
tomiast plakat kampanii pn. ,,Zasady bezpiecznej pracy z sub-
stancjami chemicznymi w miejscu pracy”, przypominajacej
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o obowigzku stosowania odpowiednich srodkéw ochrony in-
dywidualnej, wlasciwego oznakowania i przechowywania sub-
stancji oraz znajomosci procedur postepowania, znalazt swoje
miejsce w warsztatach i magazynach, a wiec wszedzie tam, gdzie
przechowuje si¢ lub stosuje chemikalia.

Plakaty nie tylko pelnia role wizualnych przypomnien, lecz
takze stanowig skuteczne narzedzie wspierajace codzienng prace,
zwlaszcza stuzb bhp. Wykorzystywane sg m.in. podczas wizyt
menedzerskich w terenie (WMT), sporzadzania ocen ryzyka
zawodowego, szkolen bhp oraz instruktazy przed rozpocze-
ciem pracy na polecenie pisemne. Ich obecno$¢ w przestrzeni
roboczej ma na celu utrwalanie dobrych nawykéw i zwickszanie
czujnosci wobec potencjalnych zagrozen. Kampanie przypomi-
naja réwniez pracownikom i kierownictwu o ich obowiazkach
wynikajacych z Kodeksu pracy.

Huta szkta Pilkington Polska w Sandomierzu:
éwiczenia przeciwpozarowe

Na terenie zaktadu Pilkington Polska w Sandomierzu odbyly
si¢ powiatowe ¢wiczenia przeciwpozarowe (fot. 2), uwzglednia-
jace wiele zaawansowanych scenariuszy, obejmujacych m.in.:
gaszenie pozaréw w budynkach administracyjnych, symulacje
ataku terrorystycznego, ewakuacje i udzielanie pomocy me-
dycznej poszkodowanym czy dziatania z zakresu ratownictwa
chemiczno-ekologicznego i wysoko$ciowego. W ¢wiczeniach,
ktérych celem bylo doskonalenie umiejetnosci ratowniczo-gas-
niczych oraz sprawdzenie systemu alarmowania i wspo6tdziata-
nia réznych jednostek, uczestniczyli ratownicy (ok. 250 oséb),
w tym strazacy Panistwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze
przedstawiciele innych stuzb ratowniczych i instytugji.

Regularne ¢wiczenia przeciwpozarowe sg kluczowe w zapew-
nianiu bezpieczenstwa w zakladach pracy (stanowia sprawdzian
gotowosci stuzb ratowniczych oraz wazny element ksztaltowania
kultury bezpieczefistwa w miejscu pracy). Przynosza liczne ko-
rzysci, poniewaz umozliwiaja:

* doskonalenie umiejetnosci — uczestnicy (pracownicy zakta-
du i stuzby ratownicze) maja mozliwo$¢ trenowania swoich

Fot. 2. Cwiczenia przeciwpozarowe (Pilkington Polska)




reakeji i dzialani w warunkach zblizonych do rzeczywistych, co

zwieksza ich gotowos$¢ i skuteczno$¢ w sytuacjach awaryjnych;

* weryfikacje i optymalizacje procedur — ¢wiczenia sa dosko-
nalg okazjg do przetestowania i zoptymalizowania procedur
ewakuacyjnych, systeméw alarmowych oraz organizacji dzia-
tan w przypadku zagrozenia;

* wzmacnianie wspétpracy migdzy stuzbami— wspélne dzia-
tania jednostek strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego,
policji i innych stuzb ratowniczych sprzyjaja budowaniu
skutecznej wspolpracy i lepszej koordynacji w sytuacjach
kryzysowych;

® podnoszenie §wiadomosci — pracownicy staja sie bardziej
$wiadomi potencjalnych zagrozen i wiedza, jak si¢ zachowa¢
np. w obliczu pozaru.

Podczas ¢wiczen przeprowadzonych w Pilkington Polska wy-
korzystano §migltowiec Black Hawk, co znaczaco podniosto
realizm dziatan ratowniczych i pozwolito na przetrenowanie
zaawansowanych scenariuszy interwencji, aby przygotowac za-
ktad na réznorodne sytuacje kryzysowe.

Enea Elektrownia Potaniec: sprawny
system pierwszej pomocy i bhp

W Enea Elektrownia Polaniec szczegdlng wage przywiazuje sie
do sprawnie funkcjonujacego systemu pierwszej pomocy. Spétka
wdrozyla nowoczesne rozwigzanie opierajace sie na pracowni-
kach przeszkolonych z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy
oraz mobilnych zestawach ratowniczych TraumaKit (fot. 3). Na
terenie elektrowni wyznaczono 12 punktéw, w ktérych umiesz-
czono specjalne szafki z plecakami ratowniczymi. Kazdy z nich
jest wyposazony w sze§¢ moduléw — zranienia, oparzenia, stany
nagte, krwotoki, ztamania oraz RKO/ochrona — i zawiera de-
fibrylator AED. Modutowa konstrukcja plecakéw umozliwia
ratownikom szybkie i skuteczne dzialanie w sytuacjach zagro-
Zenia zycia, a przeno$na forma zestawu zapewnia komfort
przemieszczania si¢ do miejsca zdarzenia. Za koordynacje
dziatan ratunkowych odpowiada dyzurny inzynier ruchu,kts-
ry na poczatku kazdej zmiany zbiera informacje o obecnosci
ratownikéw, co pozwala na skierowanie do zdarzenia najblizej
znajdujacej sie osoby przeszkolonej. Ratownicy po otrzymaniu
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Fot. 3. Zestawy ratownicze TraumaKit jako element systemu pierwszej pomocy (Enea Elek-
trownia Potaniec)
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informacji udajg sie na miejsce zdarzenia z plecakiem ratow-
niczym i defibrylatorem. Po zakoniczonej akcji uzycie zestawu
zglaszane jest do funkcjonujacego w elektrowni biura bhp w celu
uzupelnienia wyposazenia.

W trosce o bezpieczeristwo pracownikéw w Enea Elektrownia
Potaniec wprowadzono obowiazkowe stosowanie paskéw pod-
brédkowych do helméw ochronnych. To rozwigzanie zostalo
uwzglednione w zakladowej tabeli norm przydziatu odziezy
i srodkéw ochrony indywidualnej. Pasek petni kluczowa funk-
¢je — utrzymuje helm w odpowiedniej pozycji, zapobiegajac jego
zsunieciu sie podczas schylania, gwattownych ruchéw czy nie-
spodziewanych uderzen. Dzieki temu znaczgco zwieksza sie sku-
teczno$¢ ochrony glowy, zwlaszcza w srodowisku przemystowym,
gdzie nie ma miejsca na kompromisy w zakresie bezpieczenstwa.

Ponadto w elektrowni prowadzone sa konsekwentne dzia-
tania na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy firm zewnetrz-
nych. W ramach kampanii ,,Pracujemy bezpiecznie albo wcale”
wdrozono formalne wymagania dla wykonawcéw realizujacych
zadania na rzecz sp6tki. Kazdy pracownik wykonawcy jest zo-
bowigzany do udziatu w szkoleniu wstepnym prowadzonym
przez stuzbe bhp, ktére jest warunkiem uzyskania upowaznie-
nia do pracy na terenie elektrowni. W 2024 r. przeszkolono 3038
0s6b. Wykonawcy s zobligowani do przekazywania informa-
¢ji dotyczacych metod pracy, zagrozen, uzywanych materiatéw
i sprzetu, a takze do regularnych kontroli miejsc pracy pod ka-
tem zgodno$ci z przepisami bhp, dokumentowania tych kon-
troli i przekazywania miesi¢cznych raportéw bezpieczenstwa
wraz z zaleceniami do biura bhp. Upowaznieni przedstawicie-
le elektrowni monitoruja wykonywane prace, a w razie wykry-
cia nieprawidlowosci majg prawo wstrzymac prace do czasu
ich usuniecia.

Merck Business Solution Europe:
profilaktyka zdrowotna

Spotka Merck Business Solutions Europe ktadzie duzy nacisk
na zapewnienie ergonomicznych warunkéw pracy i promocje
zdrowego stylu zycia — zaréwno w biurze, jak i podczas pracy
zdalnej — oraz konsekwentnie wdraza dzialania wspierajace do-
brostan pracownikéw i minimalizujace ryzyko zwigzane z pracg
siedzacy (fot. 4). W firmie odbywaja si¢ np. prowadzone przez
fizjoterapeutéw warsztaty ergonomiczne, podczas ktérych pra-
cownicy dowiaduja sie, jak prawidtowo zorganizowa¢ stanowisko
pracy i jak unika¢ dolegliwosci spowodowanych pracy siedzaca.
Caly personel uczestniczy w szkoleniach bhp z elementami er-
gonomii — réwniez w kontekscie pracy zdalnej — i ma mozliwos¢
wypozyczenia ergonomicznego sprzetu biurowego, np. biurka,
krzesta czy lampy, co zapewnia komfort pracy w domu. W biurze
zorganizowano Ergonomiczny ShowRoom, w ramach ktérego
zaprezentowano nowoczesne rozwigzania wspierajace zdrowa
postawe. W zwiazku z ich pozytywnym odbiorem zakupiono dla
pracownikéw m.in. pitki do siedzenia, klekosiady, stotki balan-
sujace i biurowg bieznie. Firma finansuje pracownikom masaze
wykonywane przez fizjoterapeut6w, ktére pomagaja w regeneracji
mie$ni i poprawiaja samopoczucie, oraz promuje aktywnos¢
fizyczng poza biurem — dofinansowuje zajecia sportowe, udziat
w biegach i rajdach rowerowych, organizuje przeglady rowerowe.
Popularnoscia cieszg sie tzw. steps challenges, ktore integruja zespot
i motywuja do codziennych spaceréw.

Zdrowie psychiczne pracownikéw jest przez spotke trakto-
wane jako fundament dobrej atmosfery i efektywnosci w pracy.
Wdrazane sg wiec dzialania wspierajace ich dobrostan emocjo-
nalny oraz pomagajace w radzeniu sobie ze stresem i z codzien-
nymi wyzwaniami. W ramach polityki elastycznosci oferowane
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Fot. 4. Dziatania promujace aktywno$¢ fizyczna i zdrowie psychiczne pracownikéw (Merck
Business Solution Europe)

s3 m.in. praca zdalna i program wsparcia pracownikéw (ang.
employee assistance program — EAP), zapewniajacy kompleksowa po-
moc psychologiczna oraz dostep do webinaréw dotyczacych
zdrowia psychicznego. Ponadto pracownicy moga korzysta¢ z po-
mocy specjalistéw oraz bra¢ udziat w warsztatach mindfulness,
sesjach jogi, ¢wiczeniach body scan, relaksujacych spotkaniach
z uzyciem mis i gongéw himalajskich czy warsztatach oddecho-
wych. W firmie nie brakuje tez takich inicjatyw, jak Cyfrowy
Detoks, zachecajacych do ograniczenia czasu spedzanego przed
ekranem w celu przywrdcenia réwnowagi miedzy zyciem online
i offline. W przestrzeni biurowej dostepne sa natomiast proste
narzedzia relaksacyjne, np. kolorowanki dla dorostych, ktére
sprzyjaja odprezeniu i redukgji stresu.

Dbajac o pracownikéw takze poza miejscem pracy, spotka
wprowadzila finansowe wsparcie leczenia nieptodnosci — obej-
mujace zaréwno pracownikéw, jak i ich partneréw —w tym do-
step do poradnictwa psychologicznego. Ten unikalny benefit
stanowi realna pomoc w jednym z najtrudniejszych i najbardziej
emocjonalnie obciazajacych momentéw zycia.

Santander Bank Polska: przestrzen
do dzielenia sie pasjami

W dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku pracy, w kto-
rym stres, przecigzenie informacjami i presja efektywnosci stajg
si¢ codziennoscia, odpowiedzialno$¢ za zdrowie pracownikéw
wykracza poza obowiazki bhp w ich klasycznym rozumieniu.
Dzi$ réwnie istotne jak zapewnienie ergonomicznego stanowiska
pracy jest budowanie srodowiska sprzyjajacego relacjom, integra-
¢ji i dobrostanowi — zaréwno fizycznemu, jak i psychicznemu.
Odpowiedzig na te potrzeby w banku Santander stata si¢ od-
dolna, niskokosztowa inicjatywa — Kluby Zainteresowan (fot. 5).

Powstaly one w 2022 r. w ramach jednego z czterech filar6w
strategii na rzecz dobrostanu pracownika — ,,Udane relacje”.
Idea byta prosta: dajmy ludziom przestrzen do dzielenia sig
pasjami. Tak narodzila si¢ inicjatywa w pelni zalezna od pra-
cownikéw — klub powstaje tylko wtedy, gdy znajdzie si¢ osoba
gotowa petnic role jego koordynatora. Kazdy pracownik moze
dolaczy¢ do istniejgcego klubu lub stworzy¢ wlasny, o dowol-
nej tematyce — wazne, by miescita sie w idei zdrowia i rozwoju.
W efekcie powstaly kluby sportowe (klub pitki noznej, siatkéwki,
rolkowy), pasjonackie (klub czytelniczy, gotowania, rekodzieta),
technologiczne (np. klub sztucznej inteligencji), a nawet finan-
sowe (klub inwestowania). Co istotne, kluby dziataja zaréwno
stacjonarnie, np. we Wroctawiu czy w Warszawie, jak i online,
sa wiec dostepne dla pracownikéw z catej Polski. Kazdy klub

Kluby Zainteresowan

Fot. 5. Logo Klubow Zainteresowari oraz Klubu Wycieczki i Trekkingu (Santander Bank Polska)

jest promowany na wewnetrznym portalu pracowniczym, gdzie
mozna si¢ do niego zapisac.

Obecnie w 33 klubach, ktére koordynuje 63 koordynatoréw,
zrzeszonych jest ponad 4000 cztonkéw. To oni jako naturalni am-
basadorzy kultury zdrowia petnia kluczowa role w komunikacji
i we wdrazaniu prozdrowotnych dziatan w organizacji.

Dlaczego Kluby Zainteresowan sa wazne z perspektywy bhp?
Ot6z sa one nie tylko formg integracji czy rozrywki, lecz tak-
ze narz¢dziem profilaktyki zdrowotnej. Wspieraja tworzenie
dobrych nawykéw, zachecajg do ruchu i aktywnosci fizycznej,
promuja zdrowe odzywianie, rozw6j emocjonalny i intelektualny,
przeciwdzialajg izolacji i wypaleniu zawodowemu. Kluby s3 pro-
wadzone przez samych czlonkéw i cztonkinie — to oni decyduja
o formie, czestotliwosci spotkari, inicjatywach. Dzigki temu rola
koordynatora staje si¢ forma liderskiego rozwoju, a uczestnictwo

— doswiadczeniem wspélnotowym. Pracownicy i pracownicz-
ki zyskuja nowe umiejetnosci, a przy okazji réwniez poczucie
sprawczosci i realnego wplywu na kulture organizacyjng. Do-
datkowym atutem klubéw jest ich rola informacyjna. Dzieki
swojej strukturze i rozproszeniu w calej organizacji tworza sie¢
kontaktéw, ktora umozliwia skuteczne dotarcie z komunikacjg
np. o kampaniach bhp, akcjach profilaktycznych czy wyzwa-
niach sportowych.

Doswiadczenia banku Santander pokazuja, ze taczenie pasji
z tworzeniem zdrowych relacji skutecznie wspiera budowanie
kultury dbatosci o zdrowie. Co wazne, nie wymaga to duzych
nakltadéw finansowych, lecz przede wszystkim §wiadomego
wsparcia inicjatyw oddolnych. W ten sposéb odpowiedzialnos¢
za dobrostan psychofizyczny pracownikéw staje si¢ wspdlng
troska calej organizacji.

PORTA KMl Poland: kacik zdrowotny

Firma PORTA KMI Poland wdrozyta w swoim zakladzie
Maty Kacik Zdrowotny (fot. 6) — inicjatywe prozdrowotng
bedaca odpowiedzia na niepokojace dane dotyczace przed-
wezesnych zgonéw w Polsce, spowodowanych zwlaszcza cho-
robami uktadu krazenia, w tym nadci$nieniem tetniczym.
Celem przedsigwzigcia byto wsparcie pracownikéw w dbaniu
o zdrowie oraz promowanie profilaktyki w codziennym zyciu
zawodowym. W ramach inicjatywy w przestrzeni stotéwki zakta-
dowej umieszczono stacjonarny ci$nieniomierz automatyczny,
z ktérego moga swobodnie korzysta¢ wszyscy pracownicy. Obok
urzadzenia dostepne sg karty pomiaréw do regularnego zapisy-
wania wynikéw, co umozliwia monitorowanie ewentualnych



Fot. 6. Maty Kacik Zdrowotny (PORTA KMI Poland)

zmian ci$nienia. Calo$¢ uzupelniaja tablica informacyjna i ma-
terialy edukacyjne zawierajace praktyczne wskazéwki zdrowotne
—w tym informacje o normach ci$nienia, objawach nadci$nienia,
czynnikach ryzyka i zaleceniach dotyczacych profilaktyki. Maly
Kacik Zdrowotny stanowi tatwo dostepne i wygodne narzedzie
wspierajace zdrowie pracownikéw. Inicjatywa ma na celu nie tyl-
ko zwigkszenie swiadomosci zdrowotnej wéréd zatogi, lecz takze
zachecenie do regularnej kontroli ci$nienia i w razie potrzeby
skorzystanie z konsultacji lekarskiej. Nawet niewielkie dzialania
podejmowane systematycznie mogg bowiem miec¢ realny wplyw
na poprawe zdrowia i samopoczucia pracownikéw.

Sodexo Polska: Swiadczenia i programy
poprawiajace dobrostan pracownikow

Troska o dobrostan i dbanie bezpieczenistwo pracownikéw
stanowig integralny element kultury organizacyjnej Sodexo. To
podejscie znajduje odzwierciedlenie zaréwno w praktyce zespo-
6w, jak i w rozwigzaniach oferowanych partnerom biznesowym

— od standardéw bhp, przez projektowanie ergonomicznej prze-
strzeni, po prowadzenie restauracji pracowniczych. W codzien-
nej pracy bezpieczeristwo oznacza nie tylko brak incydentéw,
lecz takze stabilno$¢, przejrzyste zasady oraz dostep do konkret-
nych form wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych.

Firma wdrozyta calodobowg infolinie pomocowa, dostepna
siedem dni w tygodniu, gdzie pracownicy moga uzyska¢ wspar-
cie psychologiczne, prawne lub finansowe — szybko, anonimowo
i bez barier. W 2024 r. wprowadzono dodatkowy petnoplatny
dzien wolny na dowolne badania profilaktyczne (poza obowigz-
kowg medycyng pracy), by zacheci¢ do regularnego sprawdzania
stanu zdrowia.

Our Aim

Fot. 7. Program szkoleniowy ,Zero Harm Mindset” (Sodexo Polska)

BEZPIECZENSTWO PRACY

Wsréd $wiadezen uzupetniajacych znajdujg sie m.in. doptata
do 100% wynagrodzenia za pierwsze pie¢ dni zasitku opiekun-
czego w roku kalendarzowym oraz odprawa posmiertna w wy-
sokosci 12-krotno$ci pensji, przekazywana rodzinie pracownika
w przypadku jego naglej $mierci.

Sodexo oferuje wolontariat pracowniczy i od lat angazuje sie
w inicjatywy spoleczne, wspdtpracujac m.in. z Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, Partnerstwem Inclu(vi)sion czy Top Women
in Real Estate. Firma szczeg6lna wage przyktada do edukacji
w zakresie zdrowia psychicznego — trzykrotnie byla partnerem
ogdlnopolskiej kampanii ,,Blizej Siebie”.

Roéwnolegle w Sodexo Polska wdrazany jest globalny pro-
gram ,,Zero Harm Mindset” (fot. 7), oparty na przekonaniu,
ze kazdemu urazowi w miejscu pracy mozna zapobiec. Proces
rozpoczeto od kadry zarzadzajacej. Od jesieni 2023 r. ponad 190
menedzeréw wzieto udziat w warsztatach dotyczacych przywédz-
twa w obszarze bhp, komunikacji i budowania kultury zaanga-
zowania, prowadzonych przez certyfikowanych facylitatoréw,
przygotowanych w ramach specjalistycznego, nadzorowanego
cyklu. Od czerwca 2025 r. kolejne etapy obejmuja pracownikéw
liniowych, ktérzy uczestnicza w szkoleniach prowadzonych
przez lideréw. Program zaktada, Ze wszyscy obecni pracownicy
zostang przeszkoleni jeszcze w tym roku. Firma przygotowuje
takze materialy dla nowych os6b, ktére bedg dotgcza¢ do Sodexo

—tak, aby juz od pierwszych dni mogly bezpiecznie odnalez¢ sie
w §rodowisku pracy i §wiadomie wzmacnia¢ kulture odpowie-
dzialnosci. Celem programu jest rozwijanie postaw, w ktérych
przestrzeganie zasad bhp wynika z wewnetrznego przekonania
i wzajemnej uwaznosci — motywowanych troska o jako$¢ zycia,
a nie jedynie spelnianiem wymogéw formalnych.

Podsumowanie

Przedstawione przyklady dziatar podejmowanych przez firmy
zrzeszone w Forum Lider6w Bezpiecznej Pracy CIOP-PIB poka-
zuja, ze skuteczne zarzadzanie bhp to nie tylko zestaw procedur,
ale przede wszystkim okres$lona postawa, zakladajaca inwesto-
wanie w cztowieka, jego zdrowie, bezpieczenstwo i poczucie
wlasnej wartosci. Takie inicjatywy przyczyniaja sie do skutecz-
nego minimalizowania ryzyka zagrozen i budowania spotecznej
$wiadomosci, co bezposrednio przeklada si¢ na bezpieczenstwo
i komfort pracy oraz dobrostan zespot6w.

Marzena Malinska
Kontakt: marzena.malinska@ciop.pl!
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