Lista kontrolna do oceny zgodnos$ci systemu zarzadzania BHP z wymaganiami normy ISO 45001

KONTEKST ORGANIZACII

4.1 Zrozumienie organizacji i jej kontekstu

e Jakie czynniki zewnetrzne (np. prawne, technologiczne, ekonomiczne, spoteczne,
srodowiskowe) wptywajg na zdolnos¢ organizacji do osiggania celéw w obszarze BHP?

e Jakie czynniki wewnetrzne (np. struktura organizacyjna, kultura pracy, zasoby, kompetencje)
maja w ptyw na system zarzadzania BHP?

e W jaki sposdb organizacja monitoruje i analizuje zmiany w otoczeniu zewnetrznym i
wewnetrznym?

e Czy czynniki te sg dokumentowane i aktualizowane w regularnych odstepach czasu?

4.2. Potrzeby i oczekiwania pracownikow i stron zainteresowanych

e Jakie strony zainteresowane (poza pracownikami) zostaty zidentyfikowane jako istotne dla
systemu zarzgdzania BHP (np. klienci, podwykonawcy, organy nadzoru, spotecznosc¢ lokalna)?

e W jaki sposdb organizacja identyfikuje potrzeby i oczekiwania pracownikéw dotyczgce BHP?

e Jak okreslono istotne wymagania stron zainteresowanych wobec systemu BHP?

e  Czy organizacja potrafi wskaza¢, ktére z potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych sg
wymaganiami prawnymi lub innymi obowigzujacymi wymaganiami?

e Jak monitorowane sg zmiany w oczekiwaniach pracownikéw i stron zainteresowanych?

4.3. Zakres systemu

e Jak zostat okreslony zakres systemu zarzgdzania BHP?

e Jakie czynniki zewnetrzne zostaty uwzglednione przy ustalaniu zakresu?

e Jakie czynniki wewnetrzne zostaty uwzglednione przy ustalaniu zakresu?

e Jakie potrzeby i oczekiwania zainteresowanych stron zostaty wziete pod uwage przy ustalaniu
zakresu systemu?

e  Czy wszystkie potrzeby i oczekiwania, ktére wynikajg z obowigzujgcych przepisow, zostaty
uwzglednione?

e  Czy zakres systemu obejmuje wszystkie dziatania, wyroby i ustugi pod nadzorem organizacji,
ktore moga wptywac na BHP?

e  Czy zakres systemu jest dostepny jako udokumentowana informacja?
Jesli tak, w jakiej formie i gdzie?

PRZYWODZTWO | WSPOLUDZIAL PRACOWNIKOW

5.1. Przywddztwo i zaangazowanie

e Czy najwyzsze kierownictwo formalnie przyjeto i wyrazito petng odpowiedzialnos$¢ za
zapobieganie urazom i dolegliwo$ciom zdrowotnym zwigzanym z pracg oraz za zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych miejsc pracy? Jak kierownictwo demonstruje te
odpowiedzialnos¢ w codziennej praktyce?

e Czy najwyzsze kierownictwo zapewnito, ze ustanowiona zostata polityka BHP i cele BHP? Czy
polityka BHP i cele BHP s3 zgodne ze strategicznym kierunkiem organizacji? Jak kierownictwo
monitoruje realizacje celéw BHP?




e (Czy najwyzsze kierownictwo zapewnia integracje wymagan systemu zarzgdzania BHP z
procesami biznesowymi organizacji?

e Czy najwyzsze kierownictwo zapewnia dostepnosc zasobow potrzebnych do ustanowienia,
wdrozenia, utrzymania i doskonalenia systemu zarzgdzania BHP?

e Czy najwyzsze kierownictwo komunikuje znaczenie skutecznego zarzgdzania BHP i zgodnosci
z wymaganiami systemu zarzadzania BHP? W jaki sposéb?

e Jak najwyzsze kierownictwo monitoruje i ocenia skutecznos¢ systemu zarzgdzania BHP?

e Jak najwyzsze kierownictwo wspiera osoby odpowiedzialne za wdrazanie i utrzymanie
systemu BHP?

e Jak kierownictwo promuje ciggte doskonalenie w obszarze BHP? Czy sg wdrozone konkretne
dziatania w celu doskonalenia systemu zarzadzania BHP?

e Czy najwyzsze kierownictwo wspiera kierownikéw réznych szczebli w demonstrowaniu ich
przywodztwa w zakresie BHP? W jaki sposéb?

e Czy najwyzsze kierownictwo rozwija promuje kulture organizacyjng wspierajgca osigganie
zamierzonych wynikow systemu zarzgdzania BHP? W jaki sposdb?

e Jak organizacja chroni pracownikdéw przed represjami w zwigzku ze zgtaszaniem incydentéw i
ryzyk? Czy istniejg dowody na skutecznos$¢ tych dziatan?

e Czy najwyzsze kierownictwo zapewnito, ze w organizacji ustanowiono i wdrozono procesy
konsultacji i wspétudziatu pracownikéw w sprawach BHP?

e Czy najwyzsze kierownictwo wspiera funkcjonowanie komisji ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy?

5.2. Polityka BHP

e Czy polityka BHP zawiera zobowigzanie do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom i dolegliwo$ciom zdrowotnym zwigzanym z
pracy?

e Czy polityka BHP zawiera zobowigzanie do spetniania wymagan prawnych oraz innych
wymagan dotyczgcych BHP?

e (Czy polityka BHP zawiera zobowigzanie do eliminowania zagrozen i ograniczania ryzyk
dotyczacych BHP?

e (Czy polityka BHP zawiera zobowigzanie do ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania BHP?

e (Czy polityka BHP zawiera zobowigzanie do konsultacji i wspétudziatu pracownikow oraz —
tam, gdzie funkcjonujg — przedstawicieli pracownikow?

e Czy polityka BHP zostata skutecznie zakomunikowana wszystkim pracownikom w organizac;ji?

e (Czy polityka BHP jest dostepna dla stron zainteresowanych, jezeli jest to wtasciwe?

e (Czy polityka BHP jest odpowiednia i dostosowana do charakteru organizacji, jej wielkosci,
kontekstu oraz ryzyk i szans dotyczgcych BHP?

e (Czy polityka BHP jest regularnie przegladana i aktualizowana, aby pozostata odpowiednia i
dostosowana do zmieniajgcego sie kontekstu organizacji?




5.3. Role, odpowiedzialnosci i uprawnienia

e Czy najwyzsze kierownictwo jasno okreslito role, odpowiedzialnosci i uprawnienia oséb
petnigcych istotne funkcje w systemie BHP?

e (Czy przydziat odpowiedzialnosci i uprawnien zostat udokumentowany i zakomunikowany
pracownikom na wszystkich poziomach organizacji?

e W jaki sposéb organizacja zapewnia, ze pracownicy rozumiejg i przyjmujg odpowiedzialnos¢
za obszary systemu BHP, ktére nadzorujg?

e (Czy istnieje mechanizm monitorowania i aktualizacji przydzielonych rél i uprawnien w miare
zZmian w organizacji?

e W jaki sposdb najwyzsze kierownictwo nadzoruje zgodnos¢ systemu BHP z wymaganiami
normy oraz raportowanie efektéw dziatania systemu?

5.4. Konsultacje i wspétudziat pracownikéow

e (Czy organizacja ustanowita procesy konsultacji i wspoétudziatu pracownikdédw na wszystkich
poziomach i funkcjach?

e (Czy pracownicy majg dostep do mechanizmdw, czasu, szkolen i zasobdow niezbednych do
udziatu w konsultacjach?

e W jaki sposéb pracownicy otrzymujg jednoznaczne, zrozumiate i istotne informacje dotyczace
systemu BHP?

e (Czy organizacja zidentyfikowata i usuneta przeszkody lub bariery utrudniajgce wspotudziat
pracownikéw? Jak minimalizuje bariery, ktorych nie mozna catkowicie wyeliminowac?

e (Czy sg prowadzone konsultacje z pracownikami, w szczegdlnosci przy okreslaniu potrzeb i
oczekiwan stron zainteresowanych, ustanawianiu polityki BHP, przydzielaniu odpowiednich
rél, odpowiedzialnosci i uprawnien, ustalaniu sposobdéw spetniania wymagan prawnych i
innych wymagan, ustanawianiu celéw BHP i planowaniu ich osiggania, ustalaniu srodkéw
nadzoru nad zlecaniem na zewnatrz, zakupami i wykonawcami, okreslaniu, jakie aspekty w
obszarze BHP nalezy monitorowac, mierzy¢ i oceniac, planowaniu, ustanawianiu, wdrazaniu i
utrzymywaniu programu(-6w) audytéw oraz ciggtego doskonalenia?

e (Czy sg prowadzone konsultacje z pracownikami, ktére dotyczg realizacji konsultacji i
wspotudziatu, identyfikowania zagrozen oraz oceny ryzyk i szans, okre$lania dziatart majgcych
na celu wyeliminowanie zagrozen i ograniczania ryzyk dotyczacych BHP, okreslania wymagan
dotyczacych kompetencji, potrzeb szkoleniowych, szkolen i oceny szkolen, okreslania, co i
nalezy komunikowac i w jaki sposdb, badania incydentéw i niezgodnosci oraz okreslania
dziatan korygujacych

e (Czy pracownicy uczestniczacy w konsultacjach i w dziataniach dotyczacych BHP nie spotykaja
sie z represjami?




PLANOWANIE

6.1. Dziatania odnoszace sie do ryzyk i szans
6.1.1. Postanowienia ogdlne

Czy okreslono ryzyka i szanse w celu osiggniecia zamierzonych wynikéw, zapobiegania
skutkom niepozadanym i ciggtego doskonalenia?

Czy ryzyka i szanse uwzgledniajg zagrozenia, ryzyka BHP, inne ryzyka oraz szanse?

Czy w planowaniu uwzgledniono wymagania prawne i inne wymagania majgce zastosowanie
do BHP?

Czy ocena ryzyk i szans jest przeprowadzana przed wprowadzeniem zmian w organizacji,
procesach lub systemie BHP?

Czy organizacja utrzymuje udokumentowane informacje o ryzykach, szansach oraz procesach
stuzacych ich identyfikacji i ocenie?

6.1.2.1. Identyfikacja zagrozen

Czy organizacja ustanowita, wdrozytfa i utrzymuje ciggly oraz proaktywny proces identyfikacji
zagrozen?

Czy proces identyfikacji zagrozen uwzglednia organizacje pracy, czynniki spoteczne
(obcigzenie pracg, godziny pracy, wiktymizacja, nekanie, mobbing), przywddztwo i kulture
organizacyjng?

Czy proces obejmuje rutynowe i nierutynowe dziatania, w tym zagrozenia wynikajgce z
infrastruktury, wyposazenia, materiatéw, substancji i warunkow fizycznych w miejscu pracy?
Czy proces identyfikacji zagrozen obejmuje projektowanie wyrobu, ustug, badan, rozwoju,
testowania, produkcji, montazu, dostawy ustug, utrzymania i likwidacji?

Czy proces uwzglednia czynniki ludzkie i sposéb wykonywania pracy?

Czy sg analizowane istotne incydenty zaistniate w przesztosci wewnatrz i na zewnatrz
organizacji, w tym sytuacje awaryjne oraz ich przyczyny?

Czy sg identyfikowane zagrozenia zwigzane z potencjalnymi sytuacjami awaryjnymi?

Czy proces identyfikacji zagrozen uwzglednia osoby majgce dostep do miejsca pracy
(pracownicy, wykonawcy, goscie, inne osoby)?

Czy uwzgledniane sg osoby znajdujgce sie w poblizu miejsca pracy, ktére mogg by¢ narazone
na skutki dziatan organizacji?

Czy proces uwzglednia pracownikéw znajdujgcych sie w miejscu pracy, ktérzy nie sg pod
bezposrednim nadzorem organizacji?

Czy sg uwzgledniane zagrozenia wynikajgce z projektowania przestrzeni pracy, procesow,
instalacji, maszyn, wyposazenia, procedur operacyjnych oraz organizacji pracy, w tym ich
dostosowania do mozliwosci pracownikow?

Czy proces obejmuje sytuacje w otoczeniu miejsca pracy, powstate w wyniku dziatan
organizacji?

Czy proces obejmuje sytuacje w otoczeniu miejsca pracy, ktére nie s nadzorowane przez
organizacje, a mogg powodowac urazy lub dolegliwosci zdrowotne?

Czy proces uwzglednia faktyczne lub planowane zmiany w organizacji, operacjach, procesach,
dziataniach i systemie zarzadzania BHP?

Czy uwzglednia sie zmiany stanu wiedzy i informacji o zagrozeniach?




6.1.2.2.

6.1.2.3.

Ocena ryzyk dotyczgcych BHP oraz innych ryzyk dla systemu zarzgdzania BHP

Czy organizacja ustanowita, wdrozyta i utrzymuje proces oceny ryzyk dotyczacych BHP
wynikajgcych ze zidentyfikowanych zagrozen?

Czy w ocenie ryzyk uwzglednia sie skutecznos¢ istniejgcych srodkéw ograniczajacych te
ryzyka?

Czy organizacja okresla i ocenia inne ryzyka zwigzane z ustanowieniem, wdrozeniem,
funkcjonowaniem i utrzymywaniem systemu zarzgdzania BHP?

Czy metody i kryteria oceny ryzyk BHP zostaty okreslone z uwzglednieniem zakresu,
charakteru i czasu wystepowania ryzyk?

Czy organizacja utrzymuje i przechowuje udokumentowane informacje dotyczace metod i
kryteriéw oceny ryzyk?

Ocena szans dotyczacych BHP i innych szans dla systemu zarzadzania BHP

Czy organizacja ustanowita, wdrozyta i utrzymuje proces oceny szans dotyczacych BHP,
umozliwiajgcych poprawe efektow dziatania w zakresie BHP?

Czy przy ocenie szans uwzglednia sie planowane zmiany w organizacji, politykach, procesach i
dziataniach?

Czy oceniane sg szanse dotyczgce dostosowania pracy, organizacji pracy i Srodowiska pracy
do potrzeb pracownikow?

Czy oceniane sg szanse zwigzane z eliminowaniem zagrozen i ograniczaniem ryzyk BHP?

Czy organizacja ocenia inne szanse w zakresie poprawy systemu zarzgdzania BHP?

6.1.3. Okreslenie wymagan prawnych i innych wymagan

Czy istniejg procesy umozliwiajace identyfikowanie do aktualnych wymagan prawnych i
innych wymagan zwigzanych z BHP i dostep do tych wymagan?

Czy okreslono sposéb stosowania wymagan prawnych i innych wymagan oraz
komunikowania ich w organizac;ji?

Czy wymagania prawne i inne wymagania sg odpowiednio uwzgledniane w ustanawianiu,
wdrazaniu, utrzymywaniu i doskonaleniu systemu BHP?

Czy organizacja utrzymuje udokumentowane informacje o wymaganiach prawnych i innych
wymaganiach oraz aktualizuje je w przypadku zmian?

6.1.4. Planowanie dziatan

Czy organizacja planuje dziatania dotyczace ryzyk, szans, wymagan prawnych oraz
przygotowania na sytuacje awaryjne?

Czy planowane dziatania sg integrowane z procesami systemu BHP lub innymi procesami
biznesowymi?

Czy jest oceniana skutecznos¢ zaplanowanych dziatan?

Czy przy planowaniu dziatan uwzglednia sie hierarchie srodkéw ograniczajgcych ryzyko BHP?




6.2. Cele BHP i planowanie ich osiggniecia

e (Czy zostaty okreslone cele BHP, ktdre sg spdjne z politykg BHP i uwzgledniajg wyniki
konsultacji z pracownikami?

e (Czy cele BHP sg mierzalne?

e (Czy cele BHP sg komunikowane?

e Czy monitoruje sie stopien osiggniecia celow?

e (Czy, wrazie potrzeby, cele sg aktualizowane?

e (Czy opracowano plany osiggniecia celéw BHP?

e (Czy w planach okreslono wymagane zasoby, odpowiedzialnosci, terminy oraz sposéb oceny
wynikéw i wskazniki monitorowania?

e (Czy dziatania prowadzace do osiggniecia celéw BHP sg integrowane z procesami biznesowymi
organizacji?

e  (Czy sg sporzadzane i przechowywane udokumentowane informacje dotyczace celéw BHP i
plandéw ich osiggniecia?

WSPARCIE

7.1. Zasoby
e (Czy zostaty zapewnione zasoby potrzebne do realizacji dziatarht w ramach systemu zarzadzania
BHP?

7.2. Kompetencje

e (Czy okreslono, jakie kompetencje sg potrzebne w celu zapewnienia skutecznej realizacji
dziatan dotyczacych lub wptywajgcych na skutecznosé systemu zarzagdzania BHP?

e (Czy pracownicy posiadajg kompetencje w zakresie BHP (mogg one wynika¢ z wyksztatcenia,
szkolen lub doswiadczenia)?

e (Czy podejmowane s dziatania w celu uzyskania i utrzymania niezbednych kompetencji w
zakresie BHP?

e (Czy organizacja przechowuje udokumentowane informacje bedgce dowodem takich
kompetencji?

7.3. Swiadomosé

e (Czy pracownicy znajg i rozumiejg polityke i cele BHP?

e (Czy pracownicy uznajg, ze majg wptyw na wyniki osiggane w systemie zarzadzania BHP?

e (Czy pracownicy wiedzg, jakie mogg by¢ konsekwencje niezgodnosci z wymaganiami systemu
BHP?

e (Czy pracownicy sg informowani o istotnych incydentach i wynikach ich badan?

e (Czy pracownicy znajg zagrozenia i ryzyka BHP oraz wiedza, jakie dziatania stuzg ich
ograniczaniu?

e (Czy pracownicy wiedzg o prawie powstrzymania sie od pracy w przypadku bezposredniego
zagrozenia?




7.4. Komunikacja

Czy wdrozono proces lub procesy dotyczace komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej?

Czy ustalono, co ma byé komunikowane, kiedy, komu i w jaki sposéb?

Czy informacje dotyczace systemu zarzadzania BHP s3 przekazywane na zewnatrz, z
uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa?

Czy zostaty uwzglednione potrzeby réznych uczestnikéw procesdw komunikowania sie?

Czy zapewniono, ze przekazywane informacje dotyczace BHP sg spdjne i wiarygodne?

Czy sg sporzadzane i przechowywane udokumentowane informacje dotyczgce komunikacji?

7.5. Udokumentowana informacja

Czy sg sporzadzane i przechowywane udokumentowane informacje, zgodnie z wymaganiami
systemu zarzadzania BHP?

Czy udokumentowane informacje sg odpowiednio identyfikowane i opisywane?

Czy udokumentowane informacje majg okreslony format i nosnik oraz sg przegladane i
zatwierdzane?

Czy udokumentowane informacje sg dostepne i chronione przed utrata, nieautoryzowanym
uzyciem lub zmiang?

Czy udokumentowane informacje sg nadzorowane?

Czy przy nadzorowaniu udokumentowanych informacji ustalane sg wymagania dotyczace ich
dystrybucji, dostepu i wykorzystywania oraz przechowywania i zabezpieczania, a takze
aktualizacji i likwidacji?

DZIALANIA OPERACYJNE

8.1. Planowanie i nadzor nad dziataniami operacyjnymi

8.1.1 Postanowienia ogélne

Czy zostaty wdrozone procesy niezbedne do spetnienia wymagan systemu BHP?

Czy ustalono kryteria dla wdrozonych proceséw?

Czy jest prowadzony nadzér nad procesami, zgodnie z ustalonymi kryteriami?

Czy przechowywane sg udokumentowane informacje potwierdzajace, ze procesy zostaty
zrealizowane zgodnie z planem?

Czy w procesach przewidziano potrzebe dostosowywania pracy do mozliwosci i ograniczen
pracownikéw?

Czy tam, gdzie dziata wiecej niz jeden pracodawca, istnieje koordynacja dziatan w zakresie
BHP miedzy organizacjami?

8.1.2. Eliminowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk dotyczacych BHP

Czy przy ograniczaniu ryzyk jest uwzgledniana obowigzujgca hierarchia stosowania srodkow
ochrony?
Czy pracownicy otrzymujg odpowiednie szkolenia i instrukcje dotyczace bezpieczenstwa?




8.1.3. Zarzadzanie zmiana

e (Czy opracowano i wdrozono proces wprowadzania i nadzorowania planowanych zmian
wptywajgcych na BHP?

e (Czy zmiany dotyczace wyrobdw, ustug, proceséw, organizacji pracy i warunkdéw pracy sg
analizowane pod katem ryzyk BHP?

e (Czy skutki niezamierzonych zmian sg przegladane, a niepozgdane efekty sg ograniczane?

8.1.4. Zakupy i wykonawcy

e (Czy procesy zakupdw i zlecen sy nadzorowane w celu zapewnienia zgodnosci z wymaganiami
BHP?

e Czy kryteria wyboru wykonawcow uwzgledniajg wymagania BHP?

e (Czy dziatania wykonawcow sg koordynowane, aby zapobiegac zagrozeniom dla pracownikéw
organizacji i innych stron zainteresowanych?

e (Czy procesy zlecane na zewnatrz sg nadzorowane i zgodne z wymaganiami BHP?

8.2. Gotowos¢ i reagowanie na sytuacje awaryjne

e (Czy opracowano plan reagowania na sytuacje awaryjne?

e Czy pracownicy sg szkoleni w zakresie reagowania na sytuacje awaryjne?

e (Czy organizacja prowadzi okresowe testy i éwiczenia planowanego reagowania?

e Czy wyniki testéw i incydentdow sg analizowane i wprowadzane sg stosowne poprawki do
planéw?

e (Czy informacje o obowigzkach i odpowiedzialnosciach w sytuacjach awaryjnych sg
przekazywane wszystkim pracownikom oraz wykonawcom?

e (Czy potrzeby wszystkich stron zainteresowanych sg uwzgledniane w planach awaryjnych?

e (Czy udokumentowane informacje dotyczace procesdw reagowania na sytuacje awaryjne sg
przechowywane i aktualizowane?

OCENA EFEKTOW DZIAtANIA

9.1.1. Monitorowanie, pomiary, analiza i ocena efektéw dziatania - postanowienia ogdine

Czy okreslono, co nalezy monitorowac i mierzy¢ w zakresie BHP?

Czy monitorowanie obejmuje spetnianie wymagan prawnych, dziatania operacyjne i ryzyka,

postepy w osigganiu celéw BHP oraz skutecznos$¢ stosowanych srodkéw ochrony?

e (Czy okreslono metody monitorowania, pomiardéw, analizy i oceny?

e Czy okreslono kryteria oceny efektow dziatania w zakresie BHP?

e (Czy ustalono harmonogram monitorowania, pomiaréw i analiz?

e (Czy wyposazenie do monitorowania i pomiaréw jest wzorcowane lub sprawdzane i
odpowiednio utrzymywane?

e (Czy przechowywane sg udokumentowane informacje jako dowody wynikdw monitorowania,
pomiardw, analiz i oceny?

e (Czy dokumentacja dotyczgca utrzymania i wzorcowania sprzetu pomiarowego jest aktualna i

dostepna?




9.1.2. Ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi wymaganiami

1. Czy organizacja ustanowita proces oceny zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi
wymaganiami?
Czy okreslono czestotliwosé i metody przeprowadzania oceny zgodnosci?
Czy oceny zgodnosci sg regularnie wykonywane i dokumentowane?

4. Czy w przypadku wykrycia niezgodnosci podejmowane sg odpowiednie dziatania korygujace
(zgodnie z 10.2)?

5. Czy organizacja utrzymuje wiedze i rozumienie aktualnego statusu zgodnosci z wymaganiami
prawnymi i innymi?

6. Czy wyniki oceny zgodnosci sg przechowywane jako udokumentowane informacje?

9.2. Audit wewnetrzny

e (Czy opracowano udokumentowany program auditéw wewnetrznych?

e (Czy program auditow okresla: czestotliwo$¢, metody, odpowiedzialnosé, wymagania
planowania i raportowania?

e Czy kryteria i zakres kazdego auditu sg jasno okreslone?

e (Czy audity sg przeprowadzane przez auditoréw zapewniajgcych obiektywnosé i
bezstronnosc?

e Czy wyniki auditéw sg przedstawiane odpowiednim kierownikom, pracownikom oraz —tam,
gdzie ma to zastosowanie — przedstawicielom pracownikéw i innym stronom
zainteresowanym?

e (Czy organizacja podejmuje dziatania korygujace i doskonalgce na podstawie wynikdéw
auditow?

e Czy wyniki i dowody realizacji programu auditdw s3 przechowywane jako udokumentowane
informacje?

9.3. Przeglad zarzadzania

e Czy najwyzsze kierownictwo przeprowadza przeglad systemu zarzgdzania BHP w
zaplanowanych odstepach czasu?
e (Czy przeglad obejmuje analize realizacji dziatan wynikajgcych z poprzednich przegladow?
e (Czy brane sg pod uwage zmiany czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym potrzeby
stron zainteresowanych, wymagania prawne, ryzyka i szanse?
e (Czy podczas przegladu ocenia sie stopien realizacji polityki BHP i osiggniecia celow BHP?
e (Czy podczas przegladu uwzgledniane sg informacje o efektach dziatania w zakresie BHP, w
tym:
— incydenty i niezgodnosci,
— dziatania korygujgce i doskonalgce,
— wyniki monitorowania i pomiardw,
— wyniki oceny zgodnosci,
— wyniki auditow,
— konsultacje i wspotudziat pracownikéw,
—  ryzykaiszanse?




Czy podczas przegladu ocenia sie adekwatnos¢ zasobdw do utrzymania skutecznego systemu
BHP?
Czy w przegladzie uwzglednia sie komunikacje ze stronami zainteresowanymi i szanse
ciggtego doskonalenia?
Czy dane wyjsciowe z przegladu zarzadzania obejmuja decyzje dotyczace:

— przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu BHP,

— szans ciggtego doskonalenia,

— potrzeb zmian w systemie BHP,

— potrzebnych zasobow,

— dziatan korygujacych,

— integracji systemu BHP z innymi procesami biznesowymi,

— nastepstw dla strategicznego kierunku organizacji?
Czy wyniki przegladu zarzadzania sg przekazywane pracownikom i —tam gdzie ma to
zastosowanie — przedstawicielom pracownikéw?
Czy udokumentowane informacje z przeglagdu zarzadzania sg przechowywane jako dowdéd
realizacji?

DOSKONALENIE

10.1.

Postanowienia ogodlne — Szanse doskonalenia

Czy organizacja identyfikuje szanse doskonalenia systemu zarzadzania BHP?

Czy zidentyfikowane szanse doskonalenia sg dokumentowane i analizowane?

Czy podejmowane sg dziatania majgce na celu wykorzystanie szans doskonalenia w celu
osiggniecia zamierzonych wynikéw systemu BHP?

Czy szanse doskonalenia wynikajg z analizy danych z audytéw, oceny zgodnosci, incydentdw,
przegladéw zarzadzania i innych Zrédet?

10.2.

Incydenty, niezgodnosci i dziatania korygujace

Czy wdrozono proces zarzadzania incydentami i niezgodnosciami, w tym raportowania,
badania i podejmowania dziatan?

Czy w przypadku incydentu lub niezgodnosci organizacja reaguje w odpowiednim czasie?
Czy do oceny potrzeby dziatan korygujgcych angazowani sg pracownicy i inne odpowiednie
strony zainteresowane?

Czy dokonuje sie przegladu istniejgcych ocen ryzyk BHP w przypadku wystapienia
incydentow lub niezgodnosci?

Czy przed wdrozeniem dziatan korygujgcych ocenia sie ryzyka zwigzane z wprowadzanymi
zmianami?

Czy ocenia sie skutecznos¢ dziatan korygujacych?

Czy udokumentowane informacje dotyczace incydentéw, dziatan podjetych w ich
nastepstwie oraz skutecznosci dziatan korygujacych sg przechowywane i dostepne dla
pracownikéw i przedstawicieli pracownikéw?




10.3. Ciggte doskonalenie

e (Czy sg prowadzone dziatania majgce na celu ciggte doskonalenie przydatnosci, adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzgdzania BHP?

e (Czy dziatania skierowane na doskonalenie obejmujg poprawe efektdw dziatania w zakresie
BHP?

e (Czy promowany jest wspdtudziat pracownikéw w ciggtym doskonaleniu systemu BHP?

e Czy wyniki dziatan ciggtego doskonalenia sg komunikowane pracownikom oraz —tam gdzie
ma to zastosowanie — przedstawicielom pracownikéw?

e (zy sg przechowywane i dostepne udokumentowane informacje potwierdzajgce dziatania w
zakresie ciggtego doskonalenia?




